AYAKKABI SEKTOR RAPORU

SITC No : 851
Armonize No: 64

URETIM

1950 yilindan itibaren kuguk sanayi gorunumunu kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektdrde oldukga ciddi
sayilabilecek makine parki yatirmlari yapiimis ve bdylelikle sektorin %30-35’i
sanayilesmesini tamamlamistir. Sektdorde Uretimin %65-70'i ise yari makinelesmis
isletmeler tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari Uretiminde hizhi bir
gelisme gobze carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun uretimin gergeklestirildigi
sektorde CE isaretli ayakkabilar tlkemizde satisa sunulmakta ve AB lUlkelerine ihrag
edilmektedir.

Ayakkabl makineleri ve ayakkabi yan sanayi Uretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis
olup Uretim, cesitlilik agisindan zengindir. Taban, ékge, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir.
Ayakkabi yan sanayi basta Istanbul olmak Uzere, izmir ve Ege Bélgesi, Konya ve
Gaziantep’te yogunlasmistir.

Ulkemizde ayakkabi (retiminde geleneksel ve enjeksiyon ydontemi olmak lizere iki yéntem
kullaniimakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

ihracata dénuk calisan Ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun uretim
yapmaktadirlar. Turk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi ¢evre Kkonularinda
duyarhdir.

Son yillarda tasarima yonelen Turk ayakkabi sektdorinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektorinde egitim faaliyetlerine de &nem veriimektedir.
Sektordeki dernek ve kuruluglar bir araya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmuslardir. Sektérin tasarim konusundaki nitelikli
eleman acgigini karsilamak igin Mimar Sinan Universitesi blinyesinde iki yillik “Ayakkabi
Tasarim Bolumu” agilmigtir. Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya gikarmak igin
her yil ¢esitli tasarim yarismalari dizenlenmektedir.

ihracat

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kuguk atolye tipi uretim bigiminin
hakim olmasi, kalifiye olmayan isgucul, ayakkabi yan sanayi girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendiriiememektedir. 1990l yillarin basinda ihracat, 6zellikle Rusya pazari olmak
uzere canlanmig ve 1997 yilinda 200 milyon dolari agmigtir. Ancak, daha sonraki yillarda
Rusya’da yasanan buyulk kriz Turk ayakkabi sanayini de buylk olglde etkilemis, ihracatta
dusus basglamistir.



Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma surecine girmis olup; 2010 yilinda 395,6
milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda 887,6 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2019 yilina gelindiginde sektorun ihracat rakaminin  932,4 milyon dolar oldugu
gorulmektedir. 2018 verilerine gore dlnya ayakkabi ihracati icinde ise Turkiye’'nin payi
%0,58 olmasi, yurt igi piyasa odakli Uretim yapildigini gostermektedir. Diger yandan,
Turkiye dunya ayakkabi ihracatindan aldigi pay ile 24 Gncu sirada gelmektedir.

Tiirkiye’nin Ayakkabt IThracati (ABD$)
| oeger

2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 887.674.572
2019 932.435.584

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektort ihracatinin  Grin gruplarina gore dagiiimina baktigimizda ise
ihracatimizin deger bazinda yaklasik %44,5'ini yizu deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu gorulmektedir. 2019 yilinda 415 milyon dolar degerinde yuzu deriden mamul
ayakkab ihracati gergeklesmistir. ikinci énemli Grin grubunu ise dis tabani ve yiizi
kaucuk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olugsturmakta olup, 2019 yili ihracati
265,5 milyon dolar seviyesindedir. S6z konusu Urun grubunun ihracatinda %34,9 oraninda
artig gerceklestigi gorulmektedir.

Uriin

Gruplarina Gore Ayakkabi Thracati(ABD $)
i Degisim Pay
o | oo o | e | e |oen [

Ayakkabi; Dig Tabani, Yzl
6401 Kauguk Ve Plastik, Su 13.357.982 14.618.609 10.668.614 -27,0% 1,1%
Gegirmez
Ayakkabi; Dig Tabani, Yizu
Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; Yizu Deri, Tabani
6403  Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 327.064.855 405.008.620 415.077.741 2,5% 44.5%

6402 189.665.118 196.897.457 265.539.267 34,9% 28,5%

Koésele
Ayakkabi; Yiziu Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani 139.254.148 163.898.337 128.763.544 -21,4% 13,8%
Kauguk, Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 58.919.251 67.182.263 66.683.037 -0,7% 7,2%

Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,
6406  Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 37.708.827 40.070.111 45.703.381 14,1% 4,9%
Dolak Vb
Genel Toplam 765.970.181 887.675.397 932.435.584 5,0% 100,0%
Kaynak: Ticareti Bakanligi Bilgi Sistemi



Ayakkabt Ihra¢ Edilen Baslca Pazarlar (ABD $)

EDERASYONU 72.764.946  131.782.321  105.248.492 120,1% 11,3%
IRAK 94.114.847  83.009.675  69.479.473 -16,3% 7,5%
ALMANYA 46.960.636  61.010.692  58.765.654 3,7% 6,3%
ISPANYA 10.715.854  28.675.009  46.830.024 63,3% 5,0%
SUUDI ARABISTAN  36.026.044  32.140.292  46.740.860 45,4% 5,0%
ROMANYA 27.366.422  33.109.145  39.479.792 19,2% 4.2%
LIBYA 12.460.781  22.953.309  28.399.422 23,7% 3,0%
ITALYA 18222650 23871738  26.687.801 11,8% 2,9%
INGILTERE 23172566  21.376.138  25.546.185 19,5% 2,7%
ISRAIL 18.992.210 20.130.471 23.486.183 16,7% 2,5%
POLONYA 9.737.386 15705766  21.604.738 37,6% 2,3%
BULGARISTAN 44851606 22988211  19.475.106 -15,3% 2,1%
SUDAN 9.088014  12.634.595  18.961.039 50,1% 2,0%
FRANSA 12.985.422  13.378.376  16.658.222 24,5% 1,8%
YEMEN 10.189.940 15300533  16.541.616 8,1% 1,8%
DIGER 308.411.758  349.600.126  368.530.977 5,4% 39,5%

GENEL TOPLAM  765.970.181 887.675.397 932.435.584 5,0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

2019 yilinda ayakkabi ihrag ettigimiz baslica Ulkeler arasinda Rusya Federasyonu, Irak,
Almanya, Ispanya ve Suudi Arabistan yer almaktadir. 2019 yilinda s6z konusu bes Ulkeye
32 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmigtir.

Romanya, Libya, italya ve ingiltere diger 6nemli ihra¢ pazarlarimizdir. Ulke bazinda ihrag
pazarlarimizda c¢esitlenme olmasina ragmen ayakkabi ihracatimizin daha ¢ok komsu ve
cevre Ulkelere yapildigi gorulmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektdrii ihracat agisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamistir.
Ozellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupali ireticilerle rekabet edebilecek biyiik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel dinyada bilinmemektedir. Ozellikle ispanya,
Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkabi Ureticisi lilkelerle rekabet etmemiz icin sektdriin,
firmalarin Urdnlerimizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni
pazar arayiglarini surdurmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerine ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu
kapsamda sektor firmalari yurtdisindaki 6nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir.
GSD Shoe Fair-Dusseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai,
Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katim saglanan fuarlarin basinda gelmektedir.

ithalat

Tarkiye'nin ayakkabi ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
Gumruk Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor duzeyde artmistir. 2002
yilinda bir onceki yila gére hem AB ulkelerinden gergeklestirilien ayakkabi ithalati hem de
uzak dogu ulkelerinden yapilan ithalat artmigtir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi
ithal edilmigtir. Kriz yillarinda azalan ithalat 2002°den sonra surekli artig gostermesine
ragmen, 2015 yilinda bir énceki yila oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar



seviyesinde gergeklesmigstir. 2015 yilindan sonrada ithalatin azalma trendi devam etmis
olup, 2018 yilinda Turkiye’nin ayakkabi ithalati 622,7 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en 6nemli nedeni, AB ve Turkiye arasindaki
GUmrik Birligi ile gumrtk vergilerinin AB Ulkelerine karsi sifilanmasi, dglncu Ulkelere
karsi ise AB’nin ortak tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut gimrik
vergilerinde %60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalati (ABD $)
e

2010 659.673.910
2011 871.463.821
2012 863.682.220
2013 992.947.486
2014 953.894.053
2015 794.566.743
2016 734,370,656
2017 676.126.540
2018 622.793.124
2019 493180.183

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Giore Ayakkabu Ithalati (1000 ABD $)
Degisim
2019 (2018-

Pay
(2019)

2019

Ayakkabi; Dig Tabani, Yizi

6401 Kauguk Ve Plastik, Su 5.620.871 2.027.056  1.722.810 1150%  0,3%
Gegirmez
a0z ~ Avakkabi Dis Tabani, YUzU o5 055 694 117334144 88469369  -24.6%  17.9%

Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; Yizu Deri, Tabani
6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni 225.539.825 203.829.707 164.250.855  -19,4% 33,3%
Vb Kosele
Ayakkabi; YUzi Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani 258.722.555 262.688.415 212.466.063 -19,1% 43,1%
Kauguk, Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 3.572.858  2.944.387  2.803.401 -4,8% 0,6%
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,
6406 Topuk Rampasi, Getr, 58.837.737 33.969.415 23.467.685 -30,9% 4,8%
Tozluk, Dolak Vb
Genel Toplam 676.126.540 622.793.124 493.180.183  -20,8%  100,0%
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi ithalatimizin %25,3’0 Cin’den yapilmaktadir. Bu Ulkeden yapilan ithalat 2018
yilina kiyasla %33,9 oraninda azalmistir. Ayakkabi ithalatimizda Vietham %13,9 oraninda
bir pay ile ikinci sirayl almaktadir.

Dunya ayakkabi uretimi iginde ilk Ug Ulke arasinda bulunan ve dinya ayakkabi modasina
yon veren ltalya ayakkabi ithal ettigimiz Ulkeler arasinda Uglncu sirada gelmektedir.
Endonezya, Kambogya, Hindistan ve Portekiz ise ayakkabi ithal ettigimiz diger dnemli
ulkelerdir.



Ayakkabu Ithal Edilen Baslica Pazarlar (ABD $)
Degisim Pay
T T

CIN 252.570.954  215.498.193  142.406.024 -33,9% 15,3%
VIETNAM 141.365.697  146.182.115  129.669.980 -11,3% 13,9%
ITALYA 97.910.019 103.496.013 87.906.150 -15,1% 9,4%
ENDONEZYA 64.520.309 58.055.283 51.953.756 -10,5% 5,6%
KAMBOGYA 11.699.381 13.448.820 11.024.108 -18,0% 1,2%
HINDISTAN 11.149.374 11.156.500 10.148.802 -9,0% 1,1%
PORTEKIZ 16.620.444 9.989.823 8.335.897 -16,6% 0,9%
ISPANYA 11.892.076 11.845.855 8.203.575 -30,7% 0,9%
BANGLADES 10.096.782 6.319.132 7.483.203 18,4% 0,8%
ALMANYA 9.973.105 11.288.569 6.888.807 -39,0% 0,7%
BOSNA HERSEK 6.817.982 5.888.901 4.016.478 -31,8% 0,4%
SLOVAKYA 2.315.722 2.742.432 3.358.200 22,5% 0,4%
ROMANYA 10.125.583 5.575.482 3.298.658 -40,8% 0,4%
TAYLAND 3.142.233 2.178.198 2.964.813 36,1% 0,3%
ARNAVUTLUK 2.104.666 3.490.618 2.723.503 -22,0% 0,3%
DIGER 113.665.854  280.519.463  452.053.630 61,1% 48,5%
GENEL TOPLAM 765.970.181  887.675.397  932.435.584 5,0% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

DUNYA AYAKKABI URETIiMIi VE TICARETI
ithalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan dunya ayakkabi
ithalati, on yil icinde %75 oraninda artig gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar
dolara ulagsmigtir. Kuresel kriz sonrasindaki toparlanma surecinin yasandigi 2010 yilindan
itibaren, ayakkabi sektérinde olumlu bir degisim yasanmis ve 2018 vyilinda dinya
ayakkabi ithalati bir onceki yila gore %7,2 oraninda artarak 144,7 milyar dolara
yukselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri dunyadaki en buyuk ayakkabi ithalat¢isi ulke olup, dinya
ithalatinin %19'unu gerceklestirmektedir. 2018 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkabi tutar
yaklasik olarak 27,5 milyar dolardir.

Dunyadaki diger buyuk ayakkabi ithalatgisi dlkeler sirasiyla Almanya, Fransa, italya,
Ingiltere ve Japonya’dir. DOrt AB Ulkesinin ayakkabi ithalati, 2018 yilindaki dinya ayakkabi
ithalatinin yaklasik %25’ini olugturmaktadir.



Diinya Ayakkabu Ithalati (Bin ABD $

2017-2018 AV

ithalatgi Ulkeler Degisim i Dinya
thalatindaki

A.B.D. 26.607.287 27.543.110 3,5% 19,0%
ALMANYA 12.601.727 13.282.773 5,4% 9,2%
FRANSA 7.963.606 8.501.665 6,8% 5,9%
ITALYA 6.250.307 7.163.176 14,6% 5,0%
INGILTERE 6.806.391 6.880.349 1,1% 4,8%
JAPONYA 5.296.705 5.490.159 3,7% 3,8%
BELCIKA 4.547.283 4.899.687 7.7% 3,4%
HOLLANDA 4.504.653 4.698.531 4,3% 3,2%
CIN 3.650.840 4.661.494 27,7% 3,2%
ISPANYA 3.595.216 3.765.413 4,7% 2,6%
HONG KONG 3.358.197 3.435.508 2,3% 2,4%
RUSYA 3.175.405 3.430.479 8,0% 2,4%
e URIVET! 2.794.605 3.194.964 14,3% 2,2%
POLONYA 1.906.207 2.799.637 46,9% 1,9%
KANADA 2.452.552 2.517.435 2,6% 1,7%
ISVICRE 1.998.431 2.252.802 12,7% 1,6%
AVUSTURYA 1.786.859 1.972.401 10,4% 1,4%
VIETNAM 882.200 1.902.989 115,7% 1,3%
E:\';'EE_?}'('EQ;AP 2.034.642 1.836.307 -9,7% 1,3%
AVUSTRALYA 1.669.316 1.734.210 3,9% 1,2%

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en biiyiik ayakkabi Ureticisi ve ihracatcilarindan olan italya’nin 7,1 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tuketimini karsilama amaci yani sira yurt disinda
fason yaptirdigi GrlGnlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptidi ithalat etkili olmaktadir.
Belgika ve Hollanda’nin ithalat tutarlarinin yuksek olmasinda, reeksport buylk paya
sahiptir. Nitekim Belgika dunyanin yedinci buyuk, Hollanda ise sekizinci buyuk
ithalatcisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis Ulkelerde genellikle daha disuk oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu ulkelerin kendi sanayilerini koruma ¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu goérilmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi
ulkeler yuksek gumruk tarifeleri uygulamaktadirlar.

ihracat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 37,9 milyar dolar olan dunya ayakkabi
ihracati, on yil icinde %116 artis gostermis ve 2009 yilinda dunya ihracati 82 milyar dolara
ulasmigtir. 2018 yili itibariyle ise dunya ihracati 2017 yilina gore %8,6 oraninda artarak
151,8 milyar dolara yukselmistir.



Dinya ayakkabi ihracatinda, Cin lider tlke konumunda olup, 2018 yilinda 47,1 milyar
dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek dunya ihracatinin %31’ini gergeklestirmistir. Bu Ulkeyi 22,7
milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 12,2 milyar dolarlik ihracatla italya, 8,6 milyar dolarlik
ihracatla Almanya, 7,1 milyar dolarlik ihracatla Belgika izlemektedir.

Cin ve Italya birlikte toplam 68,5 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 48,6'sini
gerceklestirmektedir. 2014 yih itibariyla dinya ayakkabi ihracatinin %41,6’sin1 deri yuzli
ayakkabilar, %28,4'Unu yuzu plastik/kauguk malzemeden olan diger ayakkabilar
ve %18,9’unu yuziu dokuma maddelerinden olan ayakkabilar olugturmaktadir.

Dinyada, buyuk ihracatgi Ulkelerin agirlikh olarak deri ayakkabi ihrag ettikleri ve deri
ayakkabi Uretiminde uzmanlagmis olduklari goérulmektedir. Nitekim deri ayakkabi ihracati
toplam ihracatin %36’sin1 olusturmaktadir. Bu baglamda, 6nUmuizdeki yillarda dinya
ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektérinde daha yogun yasanmasi
beklenmektedir.

Diinya Ayakkabi Thracati (Bin ABD$

2017-2018 g

ihracatgi Ulkeler 2017 Degisim ith::ll:::t': x:aki
CIN 48.185.818 47.135.169 -2,2% 31,0%
VIETNAM 15.196.573 22.744.873 49,7% 15,0%
ITALYA 11.315.309 12.250.384 8,3% 8,1%
ALMANYA 7.605.190 8.614.996 13,3% 5,7%
BELCIKA 6.591.733 7.115.825 8,0% 4,7%
ENDONEZYA 4.911.848 5.113.294 4,1% 3,4%
FRANSA 3.700.207 4.253.061 14,9% 2,8%
HOLLANDA 3.426.153 3.900.450 13,8% 2,6%
ISPANYA 3.305.171 3.461.212 4,7% 2,3%
HINDISTAN 2.785.993 2.846.333 2,2% 1,9%
HONG KONG 2.898.970 2.823.722 -2,6% 1,9%
INGILTERE 2.160.210 2.333.709 8,0% 1,5%
PORTEKIZ 2.265.530 2.321.045 2,5% 1,5%
POLONYA 1.487.886 2.093.114 40,7% 1,4%
KAMBOCYA 1.843.096 2.084.167 13,1% 1,4%
A.B.D. 1.432.584 1.562.104 9,0% 1,0%
ROMANYA 1.526.718 1.555.922 1,9% 1,0%
SLOVAKYA 1.156.009 1.248.584 8,0% 0,8%
BREZILYA 1.278.009 1.132.651 -11,4% 0,7%
AVUSTURYA 866.487 1.015.277 17,2% 0,7%

Kaynak: ITC Trademap



