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DEMIR CELIK SEKTORU

1.DUNYA DEMIR CELIK SEKTORU
1.1.Diinya’da Demir Celik Uretimi

Demir ¢elik sektori, lilkeden iilkeye ve zaman igerisinde biiyiik farkliliklar arz etmekle
birlikte, bugiin yasanan sikintilar bir¢ok tilke i¢in ortaktir. Bu sikintilarin baslicalari; fazla
kapasite, yetersiz i¢ ve dis talep, teknolojik modernizasyon ihtiyaci ile yiiksek enerji ve
hammadde fiyatlaridir.

2016 yilmin Haziran ayinda Diinya Celik Birligi’ne bildirim yapan iilkeler icim ham ¢elik
uretiminin neredeyse Haziran 2015 ile ayni olup, 136 milyon ton olacag: tahmin edilmisti. Bu
durum, 2016 yilinin ilk alt1 ay toplamin1 2015 yil1 i¢indeki Ocak-Haziran dénemi toplaminin
%1,9 oraninda altinda olan 795 milyon tona getirmistir. Ancak 2016 y1l1 toplaminin %50°’sini
olusturan Cin hari¢ olmak iizere Haziran ay1 toplami %1,6 oraninda azalirken, giiniimiize
kadar olan yillik toplam ise %2,6 oraninda diismiistiir. Cin’in Haziran 2016’daki kiiresel ham
celik tliretiminde olan pay1 %51,2 olmustur.

Avrupa Birligi’nin 28 {iye iilkesindeki Haziran ay1 ham celik tiretimi 2015 Haziran ayina
kiyasla %35,3 oraninda azalmis, bugiine kadarki toplam1 ise gegen yilin ayn1 donemine
bakildiginda %6,1 oraninda diiserek 82,7 milyon tona gerilemistir. Almanya’da alt1 aylik siire
toplam1 %1,2’°lik azalma ile 21,9 milyon tona diiserken, aylik iiretim ise sadece %2,1 oraninda
azalmistir.

Ancak Italyan iiretimi Haziran ayinda %35,9 oraninda, bugiine kadarki yillik toplamda ise
%3,5 oraninda artarak 12,1 milyon tona yiikselmistir. Fransiz ham ¢elik tiretimi Haziran
ayinda %S5,1 oraninda ve bugiine kadarki yillik toplamda ise %]11,5 oraninda azalarak 7,2



milyon tona diismiistiir. Ispanyol iiretimi ise ay igerisinde %13,7 oraninda, alt1 aylik toplamda
ise %7,3 oraninda azalarak 7,3 milyon tona gerilemistir.

Diinya Yilik Ham Celik Uretimde Bashca Ulkeler (Milyon Ton)

. 2015 Yili
Sira Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015  Dinya
Uretimindeki
Payi (%)
1.  Cin Halk Cum. 701,9 731 7859 8226 803,8 62,8
2. Japonya 107,86 107,2 110,8 110,86 105,1 8,2
3. AB.D. 86,3 88,6 87 88,1 78,9 6,2
4. Hindistan 73.4 77.5 79.4 87.2 - -
5. Rusya Fed. 68,8 70,4 69,4 71,6 71,1 56
6. G.Kore 68,5 69,1 66 715 69,6 54
7. Almanya 442 42,6 42,6 429 42.6 3,3
8. Breziya 352 34,5 34,4 33,8 33,2 2,6
9. TURKIYE 34,1 35,8 34,6 34 31,5 25
10. Ukrayna 353 32,9 32,8 27,1 229 1,8
11. talya 28,7 275 24 23,7 22 1,7
Toplam : 1.284 1.317 1.366 1.413 1.280 100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
1.2.Dlnya Ticareti

ihracat

Miktar bazinda 2015 yili diinya celik ihracati verileri incelendiginde, en biiyiik 10 gelik
ihracatcis1 arasinda %33'liik artigla en One ¢ikan iilkenin Brezilya oldugu goriilmektedir.
Boylelikle 2014 yilinda 13. sirada olan Brezilya, 2015'te 16,6 milyon tonla 9.luga kadar
yiikselmistir. Bu artisin baslica nedeni, diinyanin en biiyiik 3. cevher lireticisi olan Brezilya'nin
cevher fiyatlarindaki diisiisten kaynakli olarak elde ettigi rekabet avantajidir. Ihracatini tonaj
hacmi bakimindan en ¢ok artiran iilke ise 18,7 milyon tonla Cin olmustur. Boylelikle Cin,
2015'te 126 milyon tonluk ihracata ulagsmistir. Cin'in biiylime oranmi diistiik¢e i¢ piyasa celik
tlketimi daralmis ve bu durum da ihracat: tetiklemistir. Bu egilimin oniimiizdeki yillarda da
stirecegi Ongoriilmektedir. Bu iilkeler disinda dikkat g¢ekici artiglart gergeklestiren tlkeler
sirastyla %6,2 ve %5,9'luk artisla Rusya ve Belgika olmustur. Ihracati en ¢ok diisen iilke ise
ham celik tiretiminde oldugu gibi Ukrayna'dir. Ukrayna'dan sonra ihracatta en sert diisiis
yasayan iilkelerin baginda %7,9'luk azalisla Tiirkiye gelmektedir.



201415 2012185

YBBO
1 Cin 68,6 75,4 107.5 126,53 17.4% 22,5% 21,0%
2 Japonya 42,4 43,4 42,0 41,5 -1,2% 0,7% 8,2%
3 Rusya 357 34,0 34,9 a7 6,2% 1,3% 6,8%
4 Giney Kore 32,0 30,5 33,6 32,8 -2,3% 0,8% 6,6%
5 Almanya 29,8 28,2 28,3 8,7 1,4% -A,2% 5,5%
& ltalya 18,7 18,4 18,8 18,1 -4,3% -2,8% 3,7%
T Ukrayna* 26,3 27,2 238 17.5 -26,6% -12,7% 4,7%
8 Belgika 15,8 16,5 15,8 16,8 5,9% 2,0% 3,1%
9 Brezilya 13,0 10,9 12,5 16,6 33,0% 8,6% 24%

Digerleri 178 177 178 34.6%
Dinya {Gin Harig) 413 404 405 79,0%
Dinya ** 481 479 513 100%

Kaynak: ITC Trademap, UN Comirade, Galik lhracatgilan Bidigi, Gin Gamrik daresi, Eurostat
YBBO: Yillik Bilesgik Baydme Cram

* Ukrayna'min 2015 yih verisi Ukrayna'min 2015 yil ilk yan yib igin agiklanan gelik ihracat miktanndaki digls oram baz alinarak hesaplanmigbir.

2015 yil verisi olmayan birgok iilke hulundugu icin toplam rakam yazilmamistir.

Ithalat

2014/15

DEGIgIM
% %
1 ABD 43,1 41,0 529 47,8 8.6% 3,5% 10,3%
2 Almanya 28,0 Fri 28,5 29,7 0,8% 2,0% 58%
3 Giiney Kore 231 220 253 239 <5,5% 1,1% 4.9%
4 italya 16,1 18,4 18,5 23,2 18,1% 131% 3,8%
§ Tirkiye 13,6 16,2 14,8 20,6 39.4% 15,3% 2,9%
& Fransa 15,4 15,4 15,3 16,1 5,1% 1,5% 3,0%
7 Tayland 15,7 16,1 15,4 156 1,0% -0,3% 3,0%
8 Meksika 10,6 10,2 12,9 14,0 B,4% 9,5% 2,5%
8 Hindistan 10,9 8.5 9,9 138 39,5% 8,3% 1.9%
10 Gin 16,4 16,3 16,4 1386 -16,8% -6,0% 2%
Digerlerl 289 288 301 58,7%
Diinya * 481 479 513 100%

Kaymak: ITC Trademap, UN Comirade, TOIK {T.C. Ekonomi Bakanhg) Veri Taban), Gin Gomrik |daresi, Eurostat, US ITC
YBBO: Yilik Bilegik Blydme Crani

* 2015 yil verisi almayan birgok lilke hulunduiu igin toplam rakam yazilmamigtr,




2.TURKIYE DEMIR CELIK SEKTORU

2.1.Genel Durum

Demir celik sektorl lke ekonomisi ve sanayilesmesinde lokomotif sektor olma 6zelligine
sahiptir. Demir ¢elik sanayisinde gozlenen gelismeler ile kalkinma siireci arasindaki iliski
incelendiginde ekonominin demir ¢elikle ilgili alt sektorlerinin gelisiminde demir ¢elik tirtinleri
onemli bir rol oynamaktadir. Bu sektoriin 6nemi en basta tlim endiistriyel dallara girdi
vermesinden kaynaklanmaktadir. Demir ¢elik sektoriiniin basta insaat malzemeleri olmak lizere
otomotiv, gemi, ugak, demiryolu ve vagon gibi tiim tasit araglar1 ve akla gelebilecek tim
makine, cihaz ve esya liretimine katkis1 vardir.

Tiirk dokiim sektoriiniin gerek Avrupa’da, gerekse Diinya’da 6nemli bir yeri vardir. Uretim
yapan 1.200 dokiim atdlyesinin biiyiik cogunlugu kiiclik ve orta dlgekli igletmeler olup, bu
isletmeler cevrelerinin taleplerine cevap vermektedirler. Sayilar1 50 civarinda olan biiyiik
Olcekli isletmeler ise, Tiirkiye’deki otomotiv, beyaz esya ve makine sanayicilerine parca
iiretmenin yaninda, yurt dis1 firmalara dogrudan satis da yapmaktadir.

Turk dokim celik sektorinun gerek Avrupa’da, gerekse Diinya’da 6nemli bir yeri olmakla
birlikte, 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi kapsaminda hedef olarak 500 milyar dolar ihracat
belirlenmis olup, c¢elik sektoriiniin 55 milyar dolar ile %11°lik bir paya sahip olmasi
beklenmektedir.

Ulkemiz celik sektoriiniin katma deger yaratma kabiliyetine daha yakindan bir bakis agist
sunmast agisindan birim fiyat analizi yapmak gerekirse, diinya c¢elik ihracatindaki
rakiplerimizden, Cin 1,08 dolar/kg birim fiyat ile Griinlerini satmakta, Almanya 1,54 dolar/kg
ile, , Japonya 0,93 dolar/kg ile celik trtnlerini satmakta, tlkemiz ise 0,84 dolar/kg birim fiyat
ile triinleri yurtdis1 pazarlara ihra¢ etmektedir. (2014 yili 72. ile 73. fasillar1 toplami



trademap.org verileridir.) Sadece 72. fasil dikkate alindiginda ise 2014 yilinda sirasiyla Cin,
Japonya, Almanya, G.Kore ve iilkemiz, 0,68 ; 0,73 ; 1,02 ; 0,82 ; 0,64 dolar/kg ihracat fiyatina
sahiptirler.

2.2.Tiirkiye’de Demir Celik Uretimi

2011 yilinda % 17°lik biiyiime ile 34,1 milyon tona diizeyine ulasan ham gelik tiretimimiz, 2012
yilinda % 5’lik bir artigla 35,9 milyon tona seviyesine ulasmis, 2013 yilinda ise %2,8 azalarak
26,2 milyon ton seviyesinde ger¢geklesmistir. 2013 donemindeki s6z konusu diisiiste ark ocakl
kuruluslarin rekabet giiclerinin gerilemesi, Iisdemir grevi, enerji kesintileri ve kiresel
piyasalardaki daralma etkili olmustur. Diger taraftan, yassi iriinler (slab) tiretimi % 5,3
oraninda diislis gostermistir. 2014 yilinda 34 milyon ton ham c¢elik iireten sektoriimiiz 2015
yilinda iilkemiz iiretiminde %7,4’lik bir azalma gergekleserek 31,52 milyon ton ham celik
iiretimi yapilmis ve diinya siralamasinda ise Brezilyanin ardindan 9. Sirada gelmektedir.

Tiirkiye’nin Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 dedisim

(12/13)
Katik 227 205 218 244 271 262 2461 2323 56
Yass| 4.2 438 7.3 97 88 8,3 9,42 8,29 12,1
TOPLAM 268 253 291 341 359 34,6 34 31,52 7.4

Kaynak: Demir-Celik Ureticileri Dernegi

Bugiin demir-gelik sektdrinde Gretim, yiiksek firina dayali tiretim yapan entegre tesisler ve
elektrik ark ocakli tesisler tarafindan gerceklestirilmektedir. Hurda fiyatlarindaki
dalgalanmalarin ve entegre tesislerin hammaddesi olan cevher fiyatlarindaki dramatik diisiis
sonucu hurda ile cevher fiyatlar1 arasindaki makasin agilmasinin etkisi ile elektrik ark ocakli
tesislerin ham ¢elik tiretimi 2015 yilinda %13,8 diisiisle 20.48 milyon tona gerilerken, entegre
tesislerin ham c¢elik tiretimi %7,3 artisla 11.03 milyon tona ulasmistir.

2015 yilinda yiizde 7,4 gibi ciddi oranda diisiis gosteren Tiirkiye nin ham ¢elik tiretim kapasitesi
50 milyon ton civarinda bulunmaktadir. 2015 yilinda yiizde 70 seviyesinde bulunan diinya ¢elik
sektoriindeki kapasite kullanim oranina ragmen iilkemiz kapasite kullanim orani %63
seviyesindedir.

2.3. Tiirkiye’nin Demir Celik Dis Ticareti

ihracat

Demir-gelik ve demir veya gelikten esya ihracatimiz (72’inci ve 73iincii fasillar toplami); 2012
yilinda hem miktar hem deger olarak en iist seviyesine ¢iktiktan sonra diisiise ge¢mistir. Bu
eksende 2015 yilinda yasanan hizli fiyat diisiisii nedeniyle ihracat degerinde yasanan diisiis
miktarda yasanandan daha hizli seyretmeye baslamistir. 2015 yilinda demir celik ve demir
celikten esya ihracatimiz, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore deger olarak %21,9 oraninda
azalarak 11 milyar 904 milyon dolar seviyesinde, miktar olarak ise %6,8 oraninda azalarak 14,8
milyon ton civarinda gerceklesmistir.

Ulkemiz, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olma vizyonunu benimsemis
olmakla birlikte bu hedef dogrultusunda celik sektort blyiime hedefi ihracat bliytmesi



hedefinin omurgasini olusturan sektorlerinden birini teskil etmektedir. Belirlenen hedeflere
ulagmas1 beklenen ve genis bir bolgesel ve iilkesel portfoye ihracat yapan celik sektorii, kiiresel
kapasite fazlasi, gelismis iilkelerdeki duragan talep gelisimi, istikrarsizlik ve pazarlik giiciiniin
celik iireticilerinden hammadde tedarik¢i ve miisterilere kaymasi gibi temel zorluklar ile karsi

karstyadir.

Tiirkiye’nin Demir-Celik (72. ve 73. Fasillar; 72.02 Ferro Alyajlar Haric) Thracati (Milyon $)

GTP No.

7201
7204

7203,
7205, 7206

7207
7208-7212

7213-7217

7218-7229
7303-7306
7307
7308

7312-7314

7318
7321
7322
7323

Uriinler

Pik Demir

Hurda

ik Sekillerde/Granil-Toz
Halinde Demir/Alagimsiz
Celik

Katuk ve Blum
Demir/Alasimsiz Celikten
Yass! Urtnler
Demir/Alasimsiz Celikten
Uzun Urdnler

Vasifli Celikten Urtinler
Borular
Boru Baglanti Parcalari

Insaat Aksami
Demetlenmis Teller,
Halatlar, Kablolar, Ag ve
Kafesler

Vida, Civata, Somun vb.

Soba, Ocak, Barbeku, vb.

Radyatérler
Sofra ve Mutfak Esyalari

Digerleri

TOPLAM

Kaynak: TUIK

2011

204

25

1.531
1.842

6.934

405
1.634
130
1.102

212

266
343
448
216

1.544
16.842

2012

5
146

21

1.752
1.437

7.377

334
1.742
134
1.344

184

248
362
456
233

1533
17.303

2013

4
137

18

826
1.637

6.626

375
1.607
132
1.386

197

261
359
451
267

1.662
15.945

2014

3
235

18

289
1593

6.325

618
1589
138
1473

186

308
385
451
298

13909
15.438

2015

3
147

13

101
1209

4.383

578
1281
122
1245

144

287
327
389
255

10484
11.904

2015 2016 Dedisim
(Ocak- | (Ocak- 12”55
Nisan) | Nisan)

1 1 0
50 36 -37,4
5 4

-27,8
40 14 -65,1

396 | 333 |

1796 1205 -30,7

202 168

-6,5

487 354 19,4

42 37
-11,6
430 335 -15,5
53 48
-22.6
94 104 68
101 93
-15,1
120 110 -13,7
87 77
14,4
-24,6
4,364 3.404 -22,9

2015 yil1 sektor ihracatimizda A.B.D. % 10,3 pay ile ilk sirada yer almistir. A.B.D.’yi sirasiyla;
% 7,1 ile Irak, %5,4 ile B.A.E, % 5,3 ile Misir ve % 5 ile Almanya izlemektedir.

Ulkelere Gére Demir-Celik Thracatimiz (ilk 20 Ulke, Milyon $)

ULKE 2011
AB.D. 77
IRAK 1406
B.AE. 984
MISIR 691

ALMANYA 752
INGILTERE 523
ISRAIL 516
TURKMENISTAN 322

2012

953
1973
793
616
609
520
517
366

2013

777

2145

727
414
579
522
534
318

7

2014

1446
1463
827
453
676
621
628
388

2015

1222
915
648
632
591
513
406
393

2015
Payi
(%)

10,3
77
54

3

5.3

4.3
3.4

3

S

Degisim
14/15 (%)

-15,5
-37,5
-21,6
39,5
-12,6
17,4
-35,4
1,3



ROMANYA 457 384 371 414 375 3,2 -9,4

ITALYA 943 331 515 330 320 2,7 -3
CEZAYIR 223 332 320 300 269 2,3 -10,3
SUUDI ARABISTAN 842 1490 835 324 259 2,2 -20,1
FAS 285 200 224 301 251 2,1 -16,6
ETIYOPYA 164 264 205 165 221 1,9 33,9
FRANSA 250 221 239 216 209 1,8 -3,2
ISPANYA 238 126 186 225 207 1,7 -8
AZERBAYCAN 237 388 401 347 206 1,7 -40,6
HOLLANDA 265 188 232 280 174 1,5 -37,9
YEMEN 166 330 387 385 154 1,3 -60
IRAN 614 727 216 214 152 1,3 -29
Liste Toplami 10595 11328 10147 10003 8117 68,2 -18,9
Genel Toplam 16842 17303 15918 15438 11904 100 -22,9

Kaynak: TUIK

Celik Thracatgilar Birligi tarafindan agiklanan 2016 yili Ocak-Kasim ddénemi verilerine gore;
Tiirkiye'nin miktar bazindaki ¢elik ihracat1 gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 1,5 artisla
14,9 milyon tona ulasti. Sektoriin ayn1 donemde deger bazindaki ihracati ise gecen yilin ayni
donemine kiyasla ytizde 10,5 diisiisle 8,2 milyar dolar olarak gergeklesti.

Celik sektoriiniin direkt ihracatina diger birliklerin faaliyet alanina giren demir ¢elik {iriinleri de
eklendiginde Tiirkiye'nin 2016 yilinin on bir aylik donemindeki toplam ¢elik ihracati; miktar
bazinda 15,7 milyon ton, deger bazinda ise 10 milyar dolar oldu.

ithalat

Tark demir-gelik sektorii ithalati, ihracattan daha fazladir. Bunun baslica nedeni; sektorde,
hammadde, yass1 mamul ve vasifli ¢elik liretimlerinin yetersiz olmasidir. Bu nedenle s6z
konusu bu {iriin gruplari, demir-gelik ithalatimizda siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir.

Turkiye demir-gelik sektorii ark ocaklarinda hammadde olarak kullandigi hurdanin % 34'unu
yerli kaynaklardan % 66'simi ise ithalat yolu ile temin etmektedir. Entegre tesislerin ihtiyag
duydugu hammadde olan demir cevherinin % 40" yerli kaynaklardan, % 60" ise ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. 2015 yilinda 16,2 milyon ton demir-gelik hurdasi ithal edilmistir. Ayni

8



sekilde yass1 mamul iiretimi de yetersizdir. Tiirk demir-gelik sanayi, yillik yaklagik 5 milyon
ton yasst mamul agigini ithalatla kapatmaya ¢alismaktadir. Yillik 500 bin ton civarinda olan
vasifli ¢elik liretimi de i¢ talebi karsilamadigindan, yilda yaklasik 2 milyon ton vasifli ¢elik
ithal edilmektedir.

Tiirkiye, ark ocaklarinin ihtiyaci olan hurday1 6zellikle ABD, Rusya, Ingiltere, Belgika ve
Ukrayna’dan karsilamaktadir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Center — ITC)
verilerine gore; 2015 yilinda diinyanin en biiyiik demir-gelik hurda ithalatcis1 olan Tiirkiye,
diinya hurda ithalatinin deger olarak % 19’unu, miktar olarak ise % 21’ini gerceklestirmistir.

Ulkemizin demir celik ve demir veya celikten esya ithalat1 2015 yilinda bir dnceki yila gore %
13 oraninda azalarak 17 milyar dolara seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yil1 sektor ithalatinda
ilk sirada yer alan {iriin 4,2 milyar dolar ile ark ocakli firinlarda hammadde olarak kullanilan
demir celik hurda olmustur. ikinci sirada yer alan iiriin grubu 3 milyar dolarlik ithalat ile yurt
ici tiretimin yetersiz oldugu yasst mamullerdir. Sektor ithalatimizda diger 6nemli iiriin gruplart;
vasifl gelikler (2,9 milyar dolar) ve demir-gelik kiitik ve blumdur (2,8 milyar dolar).

Tiirkiye’nin Demir-Celik (72. ve 73. Fasillar; 72.02 Ferro Alyajlar Haric) ithalati (Milyon $)

. 2015 | 2016 | o .. .
GTP No. Uriinler 2013 2014 2015 | (Ocak- | (Ocak- | - o'l
. - 14/15 %
Nisan) | Nisan)
7201 Pik Demir 414 392 343 115 86 -12,5
7204 Hurda 7.511 7.150 4288| 1603 1082 -40
7203 Ik Sekillerde/Granil-Toz
7205 Halinde Demir/Alasimsiz 189 95 147 47 44
7206 Celik 54,7
7207 Kutuk ve Blum 2.881 2515 2.869| 892 636 141
7208-7212 | DemivAlagimsiz Celikten 4.019 3511 3078| 1154 905
Yass! Urlnler -12,3
7213.7217 | DemivAlasimsiz Celikten 902 796 642| 212 211
Uzun Urlinler -19,3

7218-7229 |Vasifli Celikten Urinler 2224 2.543 2.943| 994 856 15.7

7303-7306 |Borular 750 662 687 207 205 3,8
7307 Boru Baglanti Parcalari 180 166 187 61 65 12,7
7308 insaat Aksami 238 263 291 76 223 10,6

Demetlenmis Teller,

73127314 Halatlar, Kablolar ve Aglar 99 115 141 67 28 22,6
7318 Vida, Civata, Somun vb. 617 626 664 191 238 6,1
7321 Soba, Ocak, Barbeki, vb. 54 61 54 21 16 11,5
7322 Radyatérler 26 23 21 6 5 -8,7
7323 Sofra ve Mutfak Esyalari 99 93 99 37 24 6,5

Digerleri 695 19.011 16.454 -13,5
TOPLAM 20.898 19.621 17.062| 5.875 4.925 13

Kaynak: TUIK

Demir- gelik sektori ithalatimiz {ilke bazinda incelediginde, 2015 yilinda % 15,9’1liik pay ile
Rusya Federasyonu’nun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu iilkeyi sirasiyla % 12,1 pay ile
Cin, % 8,7 ile Ukrayna, % 7 ile Ingiltere takip etmektedir.



Ulkelere Goére Demir-Celik Ithalatimiz (ilk 20 Ulke, Milyon $)

.- 2015 Payi Degisim
ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 %) y T4
(%)
RUSYA FED. 3048 2599 2863 2630 2710 15,9 3
CiN 925 853 1027 1312 2073 12,1 58
UKRAYNA 1984 2152 2142 2110 1481 8,7 -29.8
INGILTERE 1064 1321 1532 1498 1194 7 -20,3
A.B.D. 2851 2797 2149 1645 1191 7 -27.6
GUNEY KORE 414 390 477 768 1008 59 31,3
ALMANYA 1247 1189 1273 1158 988 5,8 -14.7
iTALYA 970 897 867 768 759 4.4 1,2
FRANSA 896 938 991 1011 647 3.8 -36
BELGIKA 1046 935 798 882 633 37 -28,2
ROMANYA 1624 1229 1161 797 477 2.8 -40,2
HOLLANDA 825 1052 656 714 470 2.8 -34,2
iSPANYA 629 654 653 532 448 2,6 -15.,8
BREZILYA 47 67 47 155 344 2 121,9
JAPONYA 345 408 264 239 275 1,6 15,1
TAYVAN 282 265 296 229 236 1,4 3.1
iSVEC 279 375 305 248 173 1 -30,2
HINDISTAN 140 139 186 166 148 0,9 -10,8
AVUSTURYA 167 151 166 150 141 0,8 -6
LITVANYA 63 76 120 141 117 0,7 -17
ik 20 Ulke 18846 18487 17973 17153 15513 90,9 -9.6
Genel Toplam 22247 21403 20898 19621 17062 100 -13

Kaynak: TUIK

3.SWOT ANALIZIi

Sektortn Guclt Yonleri

Karar mekanizmasinin sagladig1 dinamizme bagl olarak, girdi tedarigi, iiretim ve
ihracatta esneklik gosterilebilmesi,

Teknolojik donanim ve tecriibe itibariyla uluslararasi rekabet giicii,

Uluslararas: standartlarda kaliteli iiriin Giretimine odaklilik,

Degisim ve doniisiim programlar: ¢ercevesinde kapasitedeki iyilestirmeler,
Otomotiv, beyaz esya, gemi inga, altyap1 ve insaat sektorlerinin giiclii yapisi,
Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi,

Diinya standartlarinda iiretim yapabilen, markalagmis tiretim,

Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avantajlar,

Avrupali iireticilere kiyasla diisiik imalat maliyetleri,

Tesislerin lojistik agidan avantaj saglayan deniz kenarinda bulunmasi,

Kalite sertifikasyonlu tesis sayisinin yayginligi,

Y o6netim kabiliyeti yiiksek, deneyim ve bilgi birikimine sahip insan giiciiniin olmasi,
Uretim ve ihracatta bagarili bir imalat sanayii sektdriiniin varligi,

Sektoriin erigsmis oldugu yiiksek kalite diizeyi ve buna dayali ihracat potansiyeli ve
bilgisi,

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi ve yeni teknolojilere dayali iiretim tesisleri.
Katma degeri yiiksek iiriinlere gecis konusundaki kararlilik.
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Sektoriin Zayif Yonleri

Basta enerji olmak {izere, girdi maliyetlerinin rakip iilkelere gore yiiksek seviyede
olmasi,

Dinya celik sektoriinde devam etmekte olan devlet yardimlarinin, devlet
yardimlarindan yararlanamayan sektoriin rekabet giiciinli olumsuz yonde etkilemesi,

Diinya ¢elik sektoriinde korumaci politikalardaki artis egilimi,
Piyasadaki liretici sayisinin fazla olmasi,

Kurumsallagsmada eksikliklerin bulunmasi,

Yatirimlara AB mevzuati disinda devlet yardim1 saglanamamasi,
AR-GE bilincinin yeterince gelismemis olmasi,

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler i¢in lojistik maliyetlerin ytliksekligi,
Iscilik maliyetlerinin rakip iilkelere kiyasla yiiksek seviyede bulunmast,
Dogal gaz ve elektrikte, tekel konumundaki tedarikg¢ilere bagimlilik,

e Demiryolu altyapisinin yetersizligi,

e Katma degeri yliksek iiriinlerin tiretiminin yetersizligi.
Firsatlar

°

Sektor iirlinlerine karsi yurtici ve yurtdisi talebin ve tiikketimin gii¢lii olmast,
Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi biiyiiyen pazarlara cografi yakinlik,

Teknik bilginin yiliksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelismelerin yakindan takip
edilmesi,

Avrupa Birligi’ne liyelik miizakerelerinin ve uyum c¢alismalarinin devam etmesi,
Celik sektoriiniin tiimiiyle 6zel sektor hiiviyeti kazanmasi,

Otomotiv, dayanikli tiikketim ve gemi insa sanayi gibi metal tiiketiminin fazla oldugu
sektorlerde biiylime potansiyelinin olmasi,

Orta ve Dogu Avrupa lilkelerinde otomotiv endiistrilerinin yiliksek gelisme potansiyeli,
Cografi yonden, mevcut tesislerin yurt i¢i miisteri kitlesine yakin olmasi,

Bazi iirtinlerde yeterli kapasitenin bulunmamasi ve ilave kapasiteye ihtiya¢ olmast,
Tiirkiye’nin ¢elik tiiketiminin gelisme potansiyeli tagimasi,

Devam eden biiyiik altyap1 yatirimlari

Tiirkiye’de celik yapilarin ve yapisal ¢elik kullaniminin hizla yayginlasiyor olmasi,
Deprem bilinci ile, insaatlarda c¢elik yogunlugunun artis egilimi gostermesi,

Tiirkiye’nin sanayi iirlinii ihracat¢ist durumuna gelmesi.

Tehditler

Rakip tlkelerin tireticilerine ¢ok yonlii devlet yardimi saglamasi,
AB’nin 3. iilkelerle imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalari’nin Tiirkiye’yi
kapsamamasi,
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Cevre mevzuat1 kapsaminda, yiiksek maliyetli ¢evre yatirimlari,

Global metal sektoriindeki yatay ve dikey biitiinlesmeler,

Rusya ve Ukrayna gibi rakip tilkelere gore temel girdi ve is¢ilik maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

Bazi1 Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki devam eden siyasi istikrarsizliklarin
thracatimizi daraltici etkisi,

Kontrolsiiz ithalatin giderek artmasi,

Global ¢elik sektoriindeki konsolidasyon nedeniyle giiclii rakiplerin olmasi,

Orta Dogu ve Dogu Avrupali ¢elik iireticilerinin yeni kapasitelere yonelik yatirimlart,

Cin, Hindistan ve Japonya gibi iilkelerin Tiirkiye’ye ihracatindaki hizli artis egilimi.
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